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La séance est ouverte a 8 heures 35

. OUVERTURE PAR LE PRESIDENT

Le Président souhaite la bienvenue aux membres du Bureau Exécutif et ouvre la
séance. En l'absence de Yannick POUEY, Ludovic SYLVESTRE est désigné
secrétaire de séance.

.  ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU 13 JUIN 2019
Le procés-verbal de la réunion du Bureau Exécutif du 13 juin 2019 est approuvé a
l'unanimite.

. VIE FEDERALE ET INFORMATIONS INTERNATIONALES

1. Résultats sportifs
Le Président salue la victoire d’étape de Julian ALAPHILIPPE sur le Tour de France

le 8 juillet 2019, qui lui a permis d’endosser le maillot jaune. Le Président espére que
I'événement réservera aux coureurs tricolores d’autres succes.

2. Statistiques
Le Président indique que les statistiques au 30 juin 2019 confirment la tendance

baissiére décrite lors de la précédente réunion du Bureau Exécutif. Par rapport au 30
juin 2018, le nombre de licences chute de 2,26 %, pour atteindre 111884. La
Fédération ne nourrit guére d’espoir sur une inversion de la tendance au cours de cette
saison.

Fabien RAFFOUX ajoute qu’'a la date du 9 juillet 2019, le nombre de licences
cyclosportives se situe a 15, dont 2 avec un code organisateur.

Le Président estime que la principale problématique concernant les licences
cyclosportives se rapporte a la lente appropriation de ce mécanisme nouveau.

Ludovic SYLVESTRE rappelle qu’un sondage est en cours au sujet des déperditions
des jeunes (poussins, minimes et cadets), suite au constat réalisé lors du Bureau
Exécutif du mois de juin 2019. L’analyse révele en effet une perte de 1 500 licenciés
sur cette tranche d'age. L'étude sera peaufinée en vue d’identifier la source du
probliéme. Il conviendra ainsi d’interroger directement les jeunes qui ne reprennent pas
de licence a la rentrée. Il semblerait que le phénoméne d’insécurité sur le vélo en
milieu urbain soit 'une des raisons de non-renouvellement des licences par les
parents.

Marie-Frangoise POTEREAU estime que la baisse du nombre de licences ne tient pas
uniqguement a un phénomene extérieur. L’étude montre qu’il convient de séduire les
parents avant les enfants.
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3. Evénements

Le Président se réjouit du succeés populaire gu’a connu le Championnat de France sur
Route. Les nouveaux partenaires ont été grandement impressionnés par la qualité
d’organisation et par 'ampleur de 'événement, qui représente une formidable vitrine
pour les activités de la Fedération. En outre, les Championnats de France BMX
organises a Calais se sont également bien déroulés. La finale a été trés disputée entre
les meilleurs pilotes. Les Trophée de France des Jeunes Cyclistes et BMX se sont
également déroulés de maniére trés positive. Le Président remercie tous les élus, en
particulier les vice-présidents, qui ont été directement aux commandes, ainsi que les
équipes de la D.A.S.

Ludovic SYLVESTRE ajoute que France Télévisions et Eurosport font état de chiffres
d’audience au-dela de ce qui était espéré. En effet, pour les épreuves dames, France 3
a connu un pic d’audience a 1,5 million de téléspectateurs le samedi aprés-midi. Les
épreuves gargons ont enregistré 1,6 million de téléspectateurs. De son c6té, Eurosport
a connu un pic a plus de 3 millions de téléspectateurs.

Gilles DA COSTA revient sur le sujet des Championnats de France sur Route et
s’étonne du nombre considérable de voitures mobilisées a cette occasion. Ce choix
d’organisation provoque en effet un haut niveau de pollution. La Fédération devrait
s'interroger sur le signal envoyé en termes d’émissions de gaz a effet de serre. A ce
titre, une reflexion pourrait étre lancée sur le recours aux véhicules électriques,
notamment dans le cadre du partenariat avec Skoda.

Le Président prend note des remarques formulées par Gilles DA COSTA. Il rappelle
que, par le passe, lors de certains Championnats de France, les Comités Régionaux
ont été regroupés en vue de limiter le nombre de véhicules suiveurs.

4. International

Anne LE PAGE indique que les deux dossiers de candidature pour les Championnats
du monde sur Piste et BMX 2022 ont été déposés et réceptionnés par 'UCI. S’agissant
de la Piste, le dossier de demande de subvention a été soumis au ministére et une
réponse devrait parvenir le 10 juillet 2019.

S’agissant du BMX, la demande sera effectuée fin juillet 2019, pour une réponse début
septembre. Par ailleurs, 'UCI demande la fixation de tarifs d’hotellerie dans le contrat
d’organisation, qui est a signer 3 ans avant 'événement.

Le Président annonce la tenue d’une entrevue avec I'UCI, lors de la Coupe du Monde
de VTT aux GETS les 13 & 14 juillet prochains.

5. COJO
Le Président précise que la FFC a été représentée par son DTN lors de la Journée
olympique du 23 juin 2019. En outre, la convention sur le label « Terre des jeux » a été
signée. Une réunion prévue fin juillet 2019 se penchera sur la traduction de cette
labellisation au sein des fédérations. Le COJO est d’ailleurs en train de préparer une
note d’information & destination des fédérations pour leur préconiser une ligne de
conduite relative aux collectivités territoriales.
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6. CNOSF
Le Président fait part de deux nouveautés : la création des Jeux Masters en 2020 et
des Jeux des Jeunes en 2021. Le cahier des charges est en cours de préparation par
le CNOSF et un appel a candidatures sera lancé aprés des collectivités. Le budget
des Jeux des Masters pour la collectivité d’accueil est estimé a 500 000 euros.
S'agissant du sujet des cadres techniques, la problématique a été tempéree par la
lettre de la ministre. Des tiers de confiance ont été désignés pour rencontrer les
fédérations. Ces rencontres s’opérent sans tenir compte de la représentativité des
fédérations.
La Commission olympique a posé les principes de négociation suivants :

o le refus de la solution du détachement volontaire ;

o l'acceptation du principe de remplacement des départs a la retraite des CTS par
des contrats de droit privé en contrepartie d’'une compensation financiére
équivalente ;

o le maintien d’un pourcentage a définir de cadres d’Etat dans le total des cadres
financés a moyen et long terme ;

o le rejet du transfert des cadres techniques vers 'Agence ;

o les probléemes d’acceés au métier de cadre technique.

C’est dans les conditions ainsi énumérées que devraient s’organiser les rencontres
avec les deux tiers de confiance, sachant que le nombre de fédérations impliquées
dans la négociation n'est pas encore connu.

Gilles DA COSTA insiste sur l'importance de maintenir des fonctionnaires d’Etat dans
Iactivité d’'une structure délégataire telle que la FFC. En effet, la présence des
fonctionnaires est une garantie qui permet un contréle sur d’éventuelles dérives au
sein des fédérations. La réforme a pour principal objectif une réduction de la masse
salariale, qui serait transformée en une aide pouvant varier d’'année en année. Le
risque majeur est celui d’'une baisse de la dotation au fil des années.

Le Président partage cette inquiétude.

7. Agence
Le Président explique qu'un collectif d’'inspecteurs généraux a introduit un recours

contre 'Agence National du sport devant le Conseil d’Etat. |l s’agit d’'une agitation
supplémentaire dans un systéme particulierement flou en termes d’attributions. Le
Président espére que le calme reviendra rapidement concernant cette affaire.

8. Sujets locaux
Le Président souligne que le département ne s’est pas encore politiquement positionné
sur le plan vélo. A Saint-Quentin-en-Yvelines, il est noté un consensus politique méme
si, pour le moment, aucune décision financiére n’a encore été prise sur les grands
événements.

9. LNC
Le Président note que le Conseil d’Administration s’est notamment concentré sur les
conditions de participation aux Championnats de France des Pros. Le principe de
I'obligation de participation a été maintenu. Il a été en outre décidé la création d'un
groupe de travail réunissant le syndicat des coureurs, des organisateurs et des
groupes sportifs. La FFC y est représentée par Ludovic SYLVESTRE. Il s’agit de
statuer sur la nature des sanctions en cas de non-participation a ces championnats.
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10.Activités fédérales
Le Président indique que la présentation des Championnats de France de I'Avenir s’est
déroulée a Beauvais le 17/06, en présence de tous les représentants des collectivités
(Mairie, Conseil départemental et Conseil régional).
Une rencontre a eu lieu avec le maire de Bourges et du Directeur du CREPS qui
s’organise en partenariat avec la Ville. A cette occasion, il lui a été remis le trophée
« Terre d’Excellence Cycliste ».

Christophe LAVERGNE souligne qu’une réunion de mise en place de la Commission
éthique s’est tenue. Celle-ci est présidée par Christian CHARRIERE-BOURNAZEL,
avocat au Barreau de Paris et ancien membre du Conseil National des Barreaux. Les
membres de cette Commission sont : Me Catherine PALEY-VINCENT (avocate au
Barreau de Paris et ancienne membre du Conseil d’Ordre) et le professeur Thierry
REVET (Sorbonne). Cette réunion visait, entre autres objectifs, a délivrer a la
Commission des informations sur le mode de fonctionnement de la FFC.

Le Président précise en outre qu'une réunion s’est tenue avec l'opérateur
EPAMARNE au sujet des locaux de Montry. |l apparait que, suite a un arrété
ministériel, la parcelle de la FFC fait désormais partie du périmétre géré par
lopérateur. Ce dernier sera ainsi a méme de travailler sur le dossier du site de Montry
a compter du second semestre 2020, sachant que 'aménagement peut s'étaler sur 15
ans. Les conclusions de la réunion sont donc plut6t rassurantes.

11.Point RH

Bénédicte FOUBERT-LAUTROUS fait état du déménagement du bureau des élus.
S’agissant de 'OPCO formation, des lenteurs sont toujours observées, ce qui rend
difficile la mise en place des formations a ce jour. En outre, la phase de préparation
du DUER a donné lieu a la conduite d'un sondage auprés des salariés. 70 % d’entre
eux ont repondu et les retours sont trés positifs. La plupart des répondants apprécient
les relations de travail et le contact humain. Par ailleurs, 78 % des salariés
reconnaissent les efforts consentis par la Fédération pour faire du confort de travail
Fune de ses priorités. Enfin, sur une échelle de 1 a 10 relative au degré de satisfaction
procurée par le métier, la moyenne des réponses s'établit a 7,89. Le DUER a été
rédigé sur la base de cette étude et devrait étre validé par les représentants du
personnel.

12. Annexe 6 de la Convention tripartite
Anne LE PAGE rappelle que I'annexe 6 a été sortie de la négociation relative au
renouvellement de la convention, de sorte a obtenir des accords sur le sujet. Pour
mieux baliser les négociations, un Comité de pilotage a été créé. Sa mission consiste
a poser la stratégie commerciale des deux entités pour une recherche commune.

Le Président se réjouit que la FFC commence a entrevoir la lumiére sur ce dossier en
favorisant une premiére collaboration sur le volet « business », qui s’avére le plus
delicat. Il convient également d’apprécier a sa juste valeur le travail effectué et qui a
permis de fluidifier la relation tripartite. Les choses vont dans le bon sens.

Christophe LAVERGNE ajoute qu’'un assouplissement des régles a également été
trouvé concernant les manifestations nationales. Désormais, la Fédération reste
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prioritaire sur ces compétitions, méme avec la présence d’un partenaire concurrent. A
ce jour, 14 zones sont a vendre sur le vélodrome en partenariat permanent.

Le Président soumet a approbation les propositions concernant I'annexe 6 de la
Convention tripartite.

Ces propositions sont adoptées a 'unanimiteé.

13.Locaux de Rosny

Sylvain DUPLOYER rappelle que le dernier lot de 326 m? n’a pas été vendu. Il a été
remis a la vente sur la plateforme PAP. Le bien a également été confié a deux autres
agences. La vente directe demeure une autre possibilité. L’exclusivité a été retirée,
mais le prix — qui est celui du marché — est maintenu.

S’agissant du site de Montry, une estimation de prix reste a discuter avec EPAMARNE.
Un devis pour la construction d'un batiment métallique figure dans le dossier transmis
aux membres du Bureau Exécutif. Son montant s’éléve a environ 400 000 euros.

Le Président ajoute que lors d’une réunion récente avec '’Agglomération, la solution
du camping a été évoquée. Toutefois, le site appartient a la Région qui, pour l'instant,
entend y ériger un « glamping ». Les discussions se poursuivent.

14.Point numérique
Fabien RAFFOUX explique que le tour de France qu’il a entamé dans le but d’informer
les régions du processus de dématérialisation continue.
Par ailleurs, les négociations entre le CNOSF et Microsoft ont été finalisées. Elles
devraient, a terme, diviser par deux les tarifs des licences Office 365, SharePoint, etc.
La contrepartie est que la FFC sera tenue de s’engager sur des abonnements annuels.
S’agissant des raccordements téléphoniques, il ne reste plus que le site de Montry a
finaliser. En outre, le probléme récemment constaté sur les lignes téléphoniques était
lié & une mise a jour simultanée des appareils. Bouygues n’était donc aucunement
responsable de ce dysfonctionnement.
S’agissant de « 'espace licencié », la barre des 6 200 demandes d’ouverture a été
dépassée.
Enfin, les formations internes des collaborateurs sur Office 365 seront effectuées lors
d’'une demi-journée en juillet 2019. Ces sessions concerneront, dans un premier
temps, les outils One Drive et SharePoint.

15.Licence 2020
Fabien RAFFOUX procéde a la présentation des 4 modéles de licence soumis a
I'appréciation du Bureau Exécutif.

Les membres du Bureau Exécutif émettent des suggestions, commentaires et
propositions de modification sur les versions présentées.

Fabien RAFFOUX prend note des différentes observations et s'engage a revenir vers
I'instance pour présenter une version finale de licence.

16.Bibliothéque électronique
Fabien RAFFOUX propose au Bureau le basculement de la bibliothéque numérique,
située dans I'ancien site Internet, vers Teams ou SharePoint. L'utilisation est plus facile
et tous les documents y seront disponibles comme auparavant. Le processus de
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basculement est simple : si I'utilisateur donne son accord, un mail contenant un lien
d’acces a la bibliothéque Iui sera adressé. La nouvelle bibliothéque comportera toutes
les archives du Bureau Exécutif et du Conseil Fédéral.

Le Président invite la DSI a veiller a 'accompagnement des utilisateurs, afin que
personne ne soit désorienté. A cet effet, il convient de prévoir une sorte de SAV.

Fabien RAFFOUX assure qu’un tel accompagnement est prévu.

17.Point communication
Ludovic SYLVESTRE rappelle qu’il avait été convenu en Bureau Exécutif de procéder
a la rédaction d’'un « Guide de Bienvenue » a l'intention des nouveaux clubs affiliés.
Un document a été congu a cet effet aprés consultation de quelques acteurs régionaux.

Christophe LAVERGNE signale que la déclaration de sinistre et la demande d’AUT
relévent de la responsabilité des clubs ou des organisateurs, et non des Comités
régionaux. Il convient de corriger cette erreur dans le document.

Ludovic SYLVESTRE prend note de la remarque.

Gilles DA COSTA salue cette initiative, mais regrette que le document fasse peu
référence aux activités sportives, au calendrier fédéral et aux calendriers régionaux. |l
conviendrait de prévoir un volet destiné a familiariser les nouveaux clubs avec les
différentes épreuves.

Ludovic SYLVESTRE précise que ce document est purement administratif et
s’adresse aux clubs affiliés pour la premiére fois.

Gilles DA COSTA propose en conséquence qu'il soit fait mention d’un certain nombre
de documents existants concernant les activités sportives.

Le President reléve que la FFC dispose de guides méthodologiques sur certains
sujets. Ces textes gagneraient effectivement a étre exploités dans le cadre de la
rédaction du document présenté ce jour. Ceci appelle sans doute un travail d’'inventaire
au niveau des services.

Ludovic SYLVESTRE prend note des différentes suggestions et annonce qu’une
nouvelle présentation du document interviendra au mois de septembre 2019.

18._« France cyclisme » Hors-Série
Ludovic SYLVESTRE indique que ce hors-série est une version exclusivement
numérique (parution le 9/07).

IV. INTERVENTION DU DIRECTEUR TECHNIQUE NATIONAL

1. Equipe de France
Christophe MANIN rappelle que I'objectif fixé lors des Jeux européens était de travailler
la préparation administrative et logistique des Jeux olympiques. Il s'agissait également
de découvrir les acteurs du CNO.
S’agissant de I'épreuve Route hommes, I'équipe de France a terminé 16¢.
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L’équipe de France de sprint a quant a elle connu davantage de réussite. Les hommes
ont occupé la 2e place derriére les Néerlandais en vitesse par équipe. Les femmes ont
terminé a la 5¢ place.

2. Préparation mentale
Christophe MANIN reléve qu'une mission d'audit a été confiée a Virginie NICAISE,
Docteur en psychologie du sport et maitre de conférences. Elle est également
préparatrice mentale du Collectif Route depuis plusieurs années. Les cadres de la FFC
ont d’abord regu un questionnaire en ligne, avant d’'étre réunis par filiere. Il en ressort
que le sujet de préparation mentale revét un réel intérét pour eux, méme s'il est noté
une certaine disparité dans leur formation initiale en psychologie. Selon les filieres, les
sujets d’'importance sont le management, la gestion de conflits, la gestion de staff, la
gestion des émotions, ou encore la connaissance de soi. En tout état de cause, les
cadres expriment le besoin d’étre accompagnés dans le domaine de la préparation
mentale.
Le questionnaire administré aux sportifs révele que deux tiers des athletes sont
réguliérement accompagnés. Toutefois, tous manifestent un intérét quant a
I'accompagnement dans la préparation mentale.
La mise en ceuvre de la stratégie donnera lieu a la désignation, au niveau fédéral et
dans chaque filiere, d’'un(e) référent(e) « préparation mentale ». Des séances de
formation et des dispositifs d'échange d’informations sont également prévus. Le
modeéle financier de la stratégie reste a définir.

Le Président invite la DTN a veiller a ce que toute la procédure de désignation de ces
référent(e)s soit établie, dés le départ, en pleine concertation avec le médecin.

Christophe MANIN assure que cette préoccupation est prise en compte.

Christophe MANIN explique que, méme si la convention d’objectifs initiale ne prévoyait
pas de moyens dévolus a cette activité, la FFC s’est vu promettre un financement
permettant de payer certaines prestations en préparation mentale. Le choix a été fait
de ne pas définir de budget fédéral global dédié a la préparation mentale, compte tenu
de l'expérience montrant que le principe du «pot commun» ne fonctionne pas
correctement. La gestion financiére sera donc individualisée par filiere.

Marie-Frangoise POTEREAU s’étonne de l'intervention de préparateurs mentaux dans
le stage des juniors filles. Elle estime que la priorité doit étre accordée a la préparation
physique.

Christophe MANIN rappelle qu’un besoin sur la préparation mentale a été exprimé lors
de laudit réalisé. Il s'agit d'un élément tout aussi important que la préparation
physique.

Cathy MONCASSIN-PRIME confirme qu’a un certain niveau, une bonne préparation
mentale peut effectivement aider a realiser des performances.

Le Président invite la DTN a faire attention, s’agissant des mineurs, au phénoméne
d’appropriation de la relation par des personnages malveillants. Le travail devra
s’opérer sous contréle accru; d'ou importance d’une collaboration étroite entre le
référent et le médecin.
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Christophe MANIN est pleinement conscient de ces enjeux. La DTN s’assurera que
les athlétes n’aient pas affaire a des personnes malveillantes ou mal formées.

3. Equipementier sportswear
Christophe MANIN indique que la collaboration avec 'équipementier HUNGARIA a été
compliqué a gérer depuis 3 ans. L’équipe de France et les staffs expriment une grande
frustration concernant la prestation. La décision a alors été prise de mettre fin au
contrat liant HUNGARIA a la Fédération.

L’accord transactionnel ayant été conclu n’a d’autre conséquence que l'arrét du contrat
et le choix d’'un nouveau partenaire dés début 2020.

Christophe MANIN ajoute que les dépenses de constitution du stock au cours de la
premiére année s’étaient établies a plus de 150 000 euros. De plus, entre 60 000 et
70000 euros ont été dépensés tous les ans pour une dotation, qui n'a pourtant pas
été satisfaisante, surtout en 2019.

Les prospections effectuées par les agences de la Fédération ont permis d’identifier
deux equipementiers. Le premier est Le Coq Sportif, équipementier haut de gamme
du Tour de France et candidat a I'appel d’offres du COJO. Ses produits, congus en
France, sont de grande qualité.

Cathy MONCASSIN-PRIME s’enquiert de 'ampleur de la réduction de la dotation.

Christophe MANIN fait état d’'un passage de 7000 a 5500. Le deuxiéme
équipementier est 'entreprise ELDERA, basée dans la Drome. |l s’agit d’'une société
plus modeste qui existe depuis 10 ans, avec 5 a 6 millions de piéces en stock.
L’entreprise est partenaire de I'équipe FDJ. ELDERA propose a la Fédération une
gamme spéciale « Equipe de France» sur un produit existant, mais qui sera
customisé. L'unique contrainte est qu’il faudra compter 6 mois pour la livraison de
premiére commande contre 3 mois pour Le Coq Sportif. ELDERA propose une partie
importante de la dotation sous forme de gratuité.

Compte tenu de tous ces éléments, Christophe MANIN propose a la Fédération d’opter
pour ELDERA.

Cette proposition est adoptée a I'unanimité.

Le President estime qu'il n’était pas concevable d’assurer une contrepartie en termes
de communication pour une marque, sans que celle-ci consente une dotation gratuite.

4. CNDS

Christophe MANIN explique que les travaux progressent correctement; il convient
encore de vérifier la situation administrative de 60 dossiers. Les avis et retours des
réferents régionaux sont bien argumentés et exploitables au niveau de la Commission,
qui se réunira a la fin du mois de juillet 2019. En revanche, un léger retard a été
enregistré sur le planning.
Au sujet des équipements lourds, Christophe MANIN souligne qu’une récente note de
service rend possible le financement d'équipements structurants pour la haute
performance sportive. Il a donc été projeté :

o lacreation d’un plateau technique d’évaluation au Centre National de Cyclisme ;

o [l'amélioration de la prise en charge médicale et paramédicale ;
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o le renfort des outils de mesure et d’évaluation sur les sites de pratique.

Le colt global de ces équipements sera enti€rement financé par la subvention
demandée. L'acquisition du matériel représentera une opportunité de développer le
Centre National de Cyclisme.

Cette proposition est adoptée a I'unanimité.

Gilles DA COSTA évoque le réle que doit jouer la FFC dans la lutte contre les violences
faites aux femmes. Les statistiques montrent que 93 000 actes de cette nature sont
commis tous les ans, soit 250 par jour. Dans le sport, les publics féminins sont
particulierement exposés. Gilles DA COSTA invite la Fédération a renforcer les actions
et la sensibilisation sur la place des femmes dans les différentes pratiques sportives
et sur la lutte devant étre menée contre les violences dont elles pourraient étre
victimes. Le cyclisme féminin ne saurait étre développé sans la prise en compte de cet
aspect.

Marie-Frangoise POTEREAU précise qu’'un guide juridique de prévention des
discriminations et des violences faites aux femmes a été mis en place. Le document
est disponible en version électronique. Il est proposé de le mettre en ligne sur le site
Internet de la FFC.

5. Point LNC
Ludovic SYLVESTRE commente le projet de calendrier adressé a 'UCI et qui sera
officiellement validé lors du prochain Congrés prévu au mois de septembre 2019. Ainsi,
deux nouvelles épreuves sont prévues :
o Baie d’Armor Race;
o Mercan'Tour Classic Alpes-Maritimes.
Ces épreuves se dérouleront respectivement en avril et en mai 2020, sur une journée.

V. POINT FINANCIER

1. Rapprochement budgétaire
Gilles DA COSTA remarque que I'équation générale du budget semble respectée,
méme s'il faut tenir compte d’un certain nombre de facteurs défavorables, a savoir :
o la perte d’une perspective de cession des deux derniers lots de Rosny ;
o la baisse de 2,4 % du nombre de licences qui occasionne 185 000 euros de
ressources en moins.

Ces éléments combinés font que le résultat réajusté a 600 000 euros ne sera pas
atteint. Pourtant, le tableau de bord au 31 mai 2019 affiche une situation sous contréle.
Il est globalement noté une bonne maitrise des dépenses et des frais de gestion.
Toutefois, la situation reste fragile, d’autant que le risque s’accentue s’agissant du
Comité régional d’lle-de-France.

Bénédicte FOUBERT-LAUTROUS explique que l'écart constaté sur les services
généraux et les activités fédérales se justifie essentiellement par le décalage de la
vente des deux lots de Rosny, initialement prévue dans le budget en mai 2019 et qui
sera reportée aux mois de juin et juillet 2019.
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Surla DTN, les écarts sont liés a des décalages de dépenses sur I'action 1. S’agissant
du budget de la D.A.S, le décalage tient sans doute a I'organisation d’événements qui
se chevauchent.

Au sujet de la masse salariale, le décalage entre le budget et le réalisé s’explique par
les congés et les récupérations qui font 'objet d’'une provision sur le plan comptable.
Les écarts ayant été constatés sur le budget de la Piste se résorbent au fil des mois.
En outre, méme s'il est constaté davantage de dépenses dans le budget total BMX,
on en dénombre moins au niveau des intervenants. Les sommes s’annulent par un jeu
de vases communicants.

2. Programme de développement fédéral — recherche d’un prestataire
Gilles DA COSTA rappelle que le plan de mandat a placé parmi ses priorités |'évolution
du modéle économique de la FFC. |l est en effet indispensable pour la Fédération
d’envisager cette transformation permettant de dégager des ressources propres par
son activité, son savoir-faire et ses compétences. Le régime de la fiscalité fédérale sur
les organisations d’épreuves, associé a des subventions publiques, est assurément
menaceé a moyen terme, avec un risque majeur pour I'aprés-Paris 2024.

Le Cabinet Ysern & Associés est le prestataire dédié a travers un contrat qui court
depuis le 15 juin 2018. Sa mission est définie par I'article 2 du contrat ad hoc. En outre,
le cabinet participe depuis le début de 'année, en tant que prestataire, a plusieurs
chantiers correspondant aux orientations stratégiques de développement de la
Fédération, qui dépassent largement le cadre de la rémunération forfaitaire mensuelle
accordée au titre de sa fonction de conseil.
A présent, il convient de se poser la question des suites & donner et de trouver les
conditions de respect des conditions de mise en concurrence. Aussi, il est proposé le
schéma suivant :

o définition d’'un avenant au contrat initial du 15 juin 2019 au 30 octobre 2019 ;

o définition d’'un cahier des charges et mise en concurrence pour élaboration d'un

nouveau marché d’accompagnement a compter du 18" novembre 2019.

A la lumiere des objectifs définis et de I'expérience 2019, les caractéristiques du cahier
des charges de la consultation seraient les suivantes :
o prestation de conseil stratégique : forfait mensuel ;
o mise en ceuvre de la stratégie de développement et de commercialisation :
principe d’intéressement du prestataire sur la base du chiffre d’affaires généré,
avec participation au risque par le prestataire.

La mission consisterait en la conduite du plan de développement de la FFC,
notamment dans sa dimension événementielle, et le pilotage de son activité
commerciale (a savoir la commercialisation de ses produits et événements, existants
ou créés dans le cadre du développement événementiel). Cette mission serait
conduite en étroite collaboration avec les élus et services concernés de la FFC. Elle
interviendrait en « marque blanche » pour le compte de la FFC dans la relation avec
d’autres partenaires ou partenaires potentiels (entreprises, collectivités territoriales,
sociétés événementielles, etc.), et plus généralement dans I'écosysteme du cyclisme
francais.

La durée du marché serait de 3 ans, soit du 1° janvier 2019 au 31 décembre 2022,
avec une tranche ferme de 18 mois (allant du 1¢" novembre 2019 au 30 avril 2021)
permettant un dédit post-élections fédérales. La tranche conditionnelle
complémentaire de 18 mois irait du 1°" mai 2021 au 31 octobre 2022.
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La mise en concurrence serait réalisée dans le but de déterminer l'attributaire du
marché avant la fin septembre 2019. Le Bureau Exécutif de la FFC est invité a se
prononcer sur cette proposition.

Cette proposition est adoptée a l'unanimité.

Ludovic SYLVESTRE confirme la nécessité de ce programme de développement
fédéral et de mise en concurrence.

Le Président précise que les aspects procéduriers ne sauraient étre négligés. La mise
en concurrence est un mode de fonctionnement normal.

3. Contrdle fiscal
Bénédicte FOUBERT-LAUTROUS indique que la rencontre avec l'Inspecteur des
imp6ts s’est bien déroulée. En revanche, la demande de dégrévement de TVA censé
neutraliser 'impact du contréle fiscal n’a été validée que pour la période 2016-2017, la
période 2015-2016 étant prescrite. Pour rappel, I'impact pour la FFC se chiffre a
60 000 euros. Différents recours vont pouvoir étre engagés pour tenter de faire valoir
les droits de la FFC a ce dégrévement.

VI. TARIFICATION 2020

1. Les licences

Gilles DA COSTA souligne que la tarification 2020 s’inscrit dans la continuité, en
conservant des montants identiques, a I'exception de quelques ajustements. La FFC
se prive d’une augmentation du tarif des licences au moment ou ces derniéres ont un
impact significatif sur le budget. Il est proposé de laisser le tarif de la licence santé a
30 euros. Cette action promotionnelle n'impacte aucunement les Comités régionaux.
La deuxiéme modification a trait a la création de la catégorie « animateur régional »
conformément a la demande de certains Comités régionaux. L'obligation associée a
cette licence est que le corps arbitral procéde aux contrdles nécessaires.

Sylvain DUPLOYER considére que la licence « animateur(trice) régional(e) » est une
bonne mesure, méme si elle ne risque pas de changer les choses dans son périmeétre
ou il est exigé l'intervention d’'un animateur fédéral lors des épreuves nationales.

Ludovic SYLVESTRE s’interroge a cause du nombre élevé d’épreuves sur Route. Le
controle arbitral restera en outre trés compliqué, car I'organisateur considére que ce
domaine lui est réservé.

Marie-Frangoise POTEREAU propose que soient mentionnés les deux termes
« animateur » et « animatrice », pour le respect de I'égalité femmes-hommes.

Gilles DA COSTA précise que le dossier soumis au Bureau Exécutif a été longuement
étudié par la Commission des finances le 8 juillet 2019. Il comporte quelques
propositions modificatives émises au cours de cette réunion.

L'objectif de la création de la catégorie « animateur » et « animatrice » est d’inscrire
des cas anormaux dans un cadre précis.

Cetlte proposition est adoptée a I'unanimité.

Réf.: J-J F BUREAU EXECUTIF 9/7/2019 14



2. Licence « découverte »
Gilles DA COSTA souligne qu'un débat a eu lieu en Commission des finances sur la
suppression ou non de la carte a la journée, suite a la mise en place de la formule
« découverte ».

Le Président se montre prudent quant a une éventuelle suppression. Il semblerait en
effet que cette carte a la journée soit trés utilisée dans le VTT. De plus, il n'est pas
certain que la suppression fasse basculer les pratiquants vers la licence
«découverte ».

Ludovic SYLVESTRE estime que la promotion de la licence « découverte » a travers
la suppression de la carte a la journée ne serait pas une stratégie pertinente.

Gilles DA COSTA considére que le risque de glissement des autres licences vers la
« découverte » est réel, dans la mesure ou cette derniére a un tarif de 24 euros. La
position de la Commission des finances consiste a réserver cette opportunité de
licence et de la déclencher au moment qui sera jugé opportun.

Ludovic SYLVESTRE estime que la proposition effectuée sur la licence « découverte »
ne correspond pas a la philosophie ressortie du débat ayant eu lieu au sein du Bureau
Executif. La notion « utilisable une fois dans sa vie » ne correspond pas non plus ce
qui avait été retenu.

Gilles DA COSTA précise que cette licence est utilisable tous les trois ans.

Le Président reléve que la meilleure solution serait de poser une passerelle entre la
licence « découverte » et les licences normales. Il faut en effet éviter des souscriptions
au mois de septembre qui ne seraient pas converties par la suite.

Marie-Frangoise POTEREAU considére que le principe d’engagement a 'année est
un facteur trés limitant. La licence « découverte » doit permettre d’essayer et de
prendre une décision par la suite.

Cathy MONCASSIN-PRIME estime que cette licence « découverte » ne connaitra pas
de succes. A titre d’exemple, dans son club, le mois de septembre est gratuit et couvert
par I'assurance.

Gilles DA COSTA rappelle que I'essentiel des licences est souscrit entre les mois de
décembre et février. Une fois cette période passée, la licence « découverte » peut étre
proposée, sachant qu’elle a pour objectif de préparer la saison suivante.

Le Président propose donc de I'éter de la tarification et de I'afficher si nécessaire au
moment opportun comme offre promotionnelle avec une communication en
conséquence pour la faire connaitre et la rendre attractive.

Cette proposition est adoptée a 'unanimité.

Christophe LAVERGNE s'’interroge en outre sur I'avenir de la licence « accueil ».
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Cathy MONCASSIN-PRIME considére que cette licence peut s'avérer utile pour les
stages d’été, par exemple.

Gilles DA COSTA souligne que la licence « découverte » n'existera qu’une fois sa
promotion effectuée. Il propose que la licence « accueil » perdure dans la grille de
tarification.

Anne LE PAGE rappelle que les cartes a la journée existent actuellement dans des
carnets. Elle souhaite savoir si ces derniers seront maintenus avec la
dématérialisation.

Le Président fait remarquer que pour éviter les abus, il avait été demandé que soit
conservée une trace de la souscription dans les carnets. La digitalisation permettra
d’effectuer ce controle. Les carnets seront donc supprimés.

Christophe LAVERGNE signale que les cartes a la journée sont aujourd’hui comprises
dans la charge sinistre. Le risque est calculé sur le nombre de licenciés. Demain,
I'assureur sera susceptible d’y ajouter le nombre de cartes a la journée.

Gilles DA COSTA estime que la prise en compte des cartes a la journée n’est pas de
nature a augmenter le risque. De plus, la baisse du nombre de licences devrait
diminuer la charge sinistre.

Anne LE PAGE s’enquiert du sort qui sera réservé aux carnets de la licence « accueil ».
lls devront étre supprimés.

Fabien RAFFOUX souligne que cette derniére sera dématérialisée en méme temps
qgue les autres licences.

3. Les droits d’engagement
Gilles DA COSTA souligne que le débat sur ce sujet a été tranché par la Commission
des finances, qui a proposé que soit conservée a l'identique la tarification sur les droits
d’engagement.
Néanmoins, la Commission a soulevé deux questions, qu'elle soumet aux
Commissions Jeunesse et Loisirs. La premiére concerne la tarification des droits
d’engagement des écoles de cyclisme. Le deuxieme sujet a trait a une éventuelle
majoration des engagements pour les épreuves Pass.
Par ailleurs il semblerait que dans certaines épreuves fédérales conventionnelles, les
droits d’engagement pour la part FFC sont facturés & 2,70 euros au lieu de 3,70 euros.
[l convient de tendre vers un alignement.

Anne LE PAGE assure que I'exercice sera effectué.

Sylvain DUPLOYER en conclut que l'euro supplémentaire sera acquitté par le
consommateur, dans la mesure ou le prix de 'engagement sera automatiquement
releveé.

Gilles DA COSTA fait remarquer que tel a été le cas dans toutes les épreuves. Les
droits sont passés globalement de 7 a 8,5 euros.
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4. Les mutations
Gilles DA COSTA rappelle que la proposition du Secrétaire Général de taxer
également les mutations des poussins, pupilles et benjamins a été écartée par la
Commission des finances. Cette instance considéere en effet que le droit d'étre mobile
doit étre reconnu a ces catégories plus qu’'aux autres. La taxation est néanmoins
maintenue pour les juniors, minimes et cadets.

Le Président précise que la taxation des mutations a été inspirée par la remarque d’'un
président de Comité régional au sujet de la réforme du TF, qui fait craindre une
surenchére entre les clubs.

Gilles DA COSTA donne lecture des montants des droits de mutation pour les
catégories juniors, minimes, cadets et adultes.

Le Président soumet au vote la proposition sur les droits de mutation appliqués pour
les catégories juniors, minimes, cadets et adultes.

Cette proposition est adoptée a 'unanimité.

5. Droits d’organisation, assurances et antidopage 2020 (calendrier
fédéral

Gilles DA COSTA précise que s’agissant des cyclosportives, c’est le droit d’assurance
qui est facturé par la FFC, et non le droit d'organisation (qui est facturé par le Comité
régional). Ce droit s’éleve aujourd’hui a 255 euros pour le premier jour. |l est proposé
d’aligner les montants des jours suivants a cette somme, compte tenu du fait que le
systéme informatique ne permet pas de distinguer le premier jour des suivants, et qu'il
correspond bien a une charge d’assurance.

Bénédicte FOUBERT-LAUTROUS ajoute que I'objectif de cet alignement consiste a
faire apparaitre les montants en tant qu’assurances, et non en tant que droits.

Le Président propose que la présentation relative aux droits d’organisation des
cyclosportives soit poursuivie. Ce temps sera mis a profit pour vérifier certains points
et opérer les derniers réglages.

Gilles DA COSTA ajoute qu’un récapitulatif complet sera adressé aux membres du
Bureau Exécutif a l'issue de la présente réunion.

Bénédicte FOUBERT-LAUTROUS rapporte que la Commission des finances s'est
également demandé pourquoi 'AFLD nr’intervient pas sur les épreuves Route
cyclosportives UCI.

Christophe LAVERGNE explique qu'a I'époque, la mutualisation ne concernait que le
calendrier frangais. De plus, il n'existait pas de controles antidopage sur les
cyclosportives.

Gilles DA COSTA poursuit son exposé en indiquant que, s’agissant des grilles de prix,
il a été fait le choix de la continuité. La question des tarifs des Elites femmes (calendrier
national) s’est néanmoins posée, 'UCI ayant harmonisé les siens. Il est proposé d’aller
progressivement dans le méme sens. La Commission des finances suggére
I'application du méme tarif que celui des National Espoirs.
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Ludovic SYLVESTRE attire I'attention du Bureau Exécultif sur la fragilité financiere des
épreuves féminines. Il suggére que les changements en la matieére s’opérent par
étape. Le doublement immédiat du tarif ne représenterait pas une bonne mesure.

Marie-Frangoise POTEREAU ajoute que ce doublement du tarif risque de conduire a
une fragilisation des organisations d'épreuves Elites Femmes.

Ludovic SYLVESTRE considére qu'il n'est pas possible de rattraper en une année un
retard datant de 10 ou 15 ans.

Le Président soumet au vote le principe de porter le tarif a 750 euros.
Cette proposition est adoptée a I'unanimiteé.
6. Gestion des duplicatas
Gilles DA COSTA estime que la notion de duplicata ne revét plus guére de pertinence,

compte tenu de la dématérialisation. || propose de supprimer de la grille de tarification
la notion de duplicata et de conserver celle de « modification de licence ».

Cette proposition est adoptée a 'unanimite.

7. Assurance des véhicules
Gilles DA COSTA précise que les montants communiqués au Bureau Exécutif
correspondent a des estimations, sur la base du parc connu. Le solde sera établi au
vu de la réalité.
S’agissant des véhicules des épreuves, il est proposé d’appliquer la méme méthode.
En revanche, le calcul n’a pas encore été possible en raison de 'absence du détail de
ensemble des preuves régionales et sur leurs classifications par spécialité. 1l est
proposé au Bureau Exécutif de patienter jusqu’a la fin du mois de juillet 2019, le temps
gue ces éléments puissent étre disponibles.
S’agissant des déclarations par Cicle Web, Gilles DA COSTA constate qu’elles ne sont
effectuées que par quelques rares Comités. Tous les autres optent encore pour le
tableau.

Le Président estime qu’il faut davantage insister auprés des Comités régionaux sur la
nécessité de transmettre les déclarations par Cicle Web.

Gilles DA COSTA propose que le tableau déclaratif ne soit plus rendu disponible, de
facon a inciter les Comités régionaux a passer par Cicle Web.

Cette proposition est adoptée a 'unanimité.

VI. REGLEMENT DES MUTATIONS SAISON 2020

Le Président donne lecture des modifications relatives au réglement des mutations.
L’article 1¢" stipule qu'il faut « solliciter aupres du Comité régional auquel le club quitté
est affilié un imprimé de demande de mutation sous forte de carte-lettre ».
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Vill. PROPOSITIONS DES COMMISSIONS

1. Commission Cyclo-Cross
Sylvain DUPLOYER donne lecture de la proposition de labellisation « Teams Cyclo-
cross 2019-2020 » :
Pour AS BIKE CROSS TEAM, le Team manager est Guillaume ANNOYE. Les
effectifs sont Perrine CLAUZEL, Lucas BRONDANI, Lucas DELOISON, Valentin
REMONDET et Marléne MOREL PETITGIRARD.
Pour VELO CLUB DU PAYS DE LOUDEAC, le Team manager est Cédric
GARNIER. Les effectifs sont Anais GRIMAULT, Clément ALLENO, Antoine HUBY
et Valentin VEZIE.
Pour TEAM CHAZAL-CANYON-3G-IMMO, le Team manager est Raymond
CHAINEL. Les effectifs sont Steve CHAINEL, Yan GRAS, Mickaél CRISPIN,
Amandine FOUQUENET et Lilian SCHNEIDER.
Pour CA CASTELSARRASIN 82 CYCLO-CROSS, le Team manager est Julien
ALMANSA. Les effectifs sont Viviane ROGNANT, Clément ALMANSA, Théo
DELMAS, Morgan CHEDHOMME et Mathieu GAYE.
Pour SAFIR GANOVA, le Team manager est David ABERBOUR. Les effectifs sont
Benjamin RIVET, Victor THOMAS, Florian VIDAL et Camille DEVI.

Sylvain DUPLOYER précise que la proposition doit étre adressée a I'UCI avant la fin
de la présente semaine.

Cette proposition est adoptée a I'unanimité.

2. Commission Polo Vélo
Le Président donne lecture de la proposition de la Commission :

En début d’année, le Club de Pessac n'a pas souhaité repartir pour des raisons
extrasportives. De fait, Frédéric CALVAUX, licencié de ce méme club, ne souhaite
plus faire partie de la Commission nationale de Polo Vélo. Il est proposé, pour son
remplacement, la candidature de Bruno SANSON du BC Montois.

Cette proposition est adoptée a I'unanimité.

IX. DEMANDE DE LICENCE 2020

Le Président donne lecture du message adressé par le Secrétaire Général, Yannick
POUEY, concernant la ligne de conduite a adopter s’agissant des offres
promotionnelles licences et les limites a ce type d’actions et a leur bonne appropriation
par les clubs.

Cathy MONCASSIN-PRIME estime que le Pass'Cyclosportive représente une
excellente idée qu'il faut poursuivre, méme si elle a souffert d’'un probléme de timing.

Ludovic SYLVESTRE partage cet avis. Il faut s'interroger sur I'échec de ce dispositif.
En effet, un jeune qui acquiert un vélo a forcément envie de pratiquer. Si des offres
intéressantes sont proposées aux « Distributeurs » de cycles, il N’y a pas de raison que
cela ne fonctionne pas.
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Le Président considére que l'angle « distributeur » n’est pas encore assez maitrisé.
Les progrés informatiques devaient permettre de progresser sur ce plan.

Christophe LAVERGNE souligne que la contrepartie associée a la licence reste le
service. Toute une population de licenciés demeure trés sensible a la question de
'assurance de son matériel. Il faudra sans doute s’attacher les services d'un assureur
capable de couvrir, a titre expérimental, un risque sur un ou deux ans.

Le Président note que ce ressenti est partagé par le Bureau Exécutif,

1. Les appellations des licences
Elgan DELTERAL-DAURY rappelle que les réunions du groupe de travail dédié ont
permis de dégager quelques noms. Toutes les propositions émises sont le fruit d'une
réflexion collective. S’agissant du programme « usager » les propositions émises sont
« Carte Vélo +» », « Pratik'Vélo », « City Bike » et « Pass Urbain ». Ce dernier terme
est revenu plusieurs fois.

Marie-Frangoise POTEREAU indique que ses préférences vont vers « Carte Vélo + »
et « Pratik’Vélo ».

Le Président estime que « Pass Urbain » et « City Bike » sont a éliminer. La premiére
appellation risque de créer une confusion avec la licence « Urbain ». De son cote,
« City Bike» évoque de nouveau l'espace urbain. En revanche, «Vélo +» et
« Pratik’'Vélo » sont des appellations assez séduisantes.

Christophe MANIN fait observer que «City Bike» est le nom d’'un magasin de
commercialisation de vélos a assistance électrique.

Elgan DELTERAL-DAURY poursuit son exposé en indiquant que s’agissant du
programme « supporter », les 4 propositions émises sont les suivantes : « Vibrez
Vélo », « Passion Vélo », « Vélo Team » et « Bleu Blanc Roule ».

Le Président propose que le Bureau Exécutif mette a profit la période estivale pour
murir sa réflexion sur ces différentes propositions.
X. REVUE DE PROJETS
1. Les Missyclettes

Le Président précise que cette opération entre dans le cadre du partenariat avec la
FDJ et intervient en remplacement de « Elles a vélo ».

Marie-Frangoise POTEREAU annonce que le lancement de cette opération
s'effectuera le 28 juillet 2019 sur les Champs-Elysées, au méme moment que
'opération « Les Champs pour Elles ». Un millier de femmes seront équipées d’'un
maillot jaune et d’un casque FDJ. Des bidons frappés du logo « Les Missyclettes »
seront offerts a 'ensemble des participantes.

Un dossier de presse est prévu. Le lancement fera en outre 'objet d’'une campagne
sur les réseaux sociaux. Laurie BERTON — qui arréte sa carriére d’athléte — a donné
son accord pour étre associée a toutes les festivités. Le logo des « Missyclettes » a
été choisi de maniére collégiale par la Commission.
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Le Président précise que 'objectif de 'opération « Les Missyclettes » consiste a la fois
a créer une communauté et a mettre en place une marque, avec sans doute des
produits dérivés.

Marie-Frangoise POTEREAU soumet en outre au Bureau Exécultif les propositions
d’Eric JACOTE et de Ludovic SYLVESTRE d’intégrer Sabrina JAUNIER (VTT) et
Isabelle MOREUX (arbitre élite) a la Commission Cyclisme Féminin.

Cette proposition est adoptée a 'unanimité.

2. Suivi des objectifs
Le Président annonce que le partenariat avec un assureur est en cours de finalisation.
Au titre des autres travaux, une collaboration est projetée avec la FFC sur la maniére
de fournir un produit a tous ses participants a I'étranger; ce qui permettra a ces
derniers d’intégrer le classement. La discussion progresse.
Concernant la filiale, une rencontre a récemment eu lieu avec un financier pour faire
le point sur la préparation du business plan.

En ce qui concerne I'Arbitrage frangais, Ludovic SYLVESTRE informe que trois
arbitres frangais ont été désignés par I'UCI pour les Jeux olympiques de Tokyo.

Xl. EPREUVES OFFICIELLES
Anne LE PAGE évoque l'annulation d’'une candidature pour les Championnats de
France BMX Freestyle Park. La FFC explore une autre solution pour organiser cet
événement en septembre 2019.

Xill. QUESTIONS DIVERSES

Ludovic SYLVESTRE demande si un nouvel élu du Conseil Fédéral est pressenti pour
intégrer la Commission des finances.

Le Président indique que les consultations sont toujours en cours. Tout est mis en
ceuvre pour que le Bureau Exécutif puisse procéder a cette désignation dés le mois
de septembre 2019.

[l annonce en outre que la FFC prendra part au « French Fab Tour », qui démarrera le
14 juillet 2019 a Nice pour prendre fin le 14 aoGt a Dunkerque. L'événement
accueillera environ 500 000 visiteurs. |l s’agit d’'une initiative de la BPI, qui souhaite
ainsi mettre en valeur l'industrie et 'économie frangaise et qui offre a la FFC la
possibilité d’étre présentée dans ce cadre.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 16 heures 10.

Le Président Le secrétaire de séance

Michel CALLOT Ludovic SYLVESTRE
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Annexe 1 : Statistiques arrétées au 31 juin 2019

LICENCES PAR COMITES

|

| Evolution entre 30/06/2018 et 30/06/2019. Référence : 30/09/2018

Comités A-Licences | B -Licences | C- Licences | Différence | Evalution Diffévence %
30082018 | 300612018 | 30M06/2049 C-& en % C-A c/A
Métrapole
AURA 16 774 16 588 16 690 a2 0,61% -81 499,52%
BFRC 6 466 6 395 6 339 -56 4,88% -127 98,04%
BRET 11 633 11 583 11 226 -357 -3,08% 467 9€,50%
CEVL B 238 6 211 5992 -219 -3,53% -248 96,06%
CORS 500 500 456 -44 -8,80% -44 §1,20%
GEST 7330 7 256 6 860 -398 5,46% -470 93,59%
HAFR 6 091 6 051 5 807 -244 4,03% -284 95,34%
IDFR 8 025 7 995 7T -274 -3,43% -304 96,21%
MORM 6 967 6918 6 801 -7 1,69% -166 97,62%
NOAQ 10 043 9977 9 462 515 | 5,16% -581 | 84,21%
0CCl 9 538 9472 9375 -57 1,02% -163 98,29%
POLL 10 147 10 096 9874 -222 -2,20% -273 97 31%
SPAC 9 656 9 506 9441 -154 1,61% -215 97, 77%
Srotal 109 405 108 837 106 044 -2 593 =2,39% -3367 96,93%
Quitremear
GUAD 2419 2327 2150 =177 -7,61% -269 88,88%
GUYA 594 464 407 -57 | 12,28% -187 68,52%
LREU 1473 1402 1 408 3 0,21% -67 95,45%
MART 1 306 1281 1269 -12 -0,94% -37 97, 17%
MAYO &5 28 &1 23 82,14% -4 92,73%
NGCA 417 327 385 58 17,74% -32 92,33%
TAHI 249 172 172 ns W77 69,08%
Sttotal 6513 5830 5 840 70 0,17% -673 69,67%
F.F.C. 115 918 | 114467 | 111884 | .2 583 ] -2,26% | 4034 | 96,52%
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€004

LICENCES PAR COMITES
Evolution entre 2018 et 2019
V062018 3NOE/Z019 Différence Evolution

Comités H £ Tatal H £ Total H = Tatgh H £ Todat
Métrapale graT4 10823 108837 |95267 10777 106044 [ -2547 46 -2503| -26% -04% -24%
Auvergne Rhdne-Alpe (14383 1700 16588 [14080 173C 15690 72 30 q02 | 05% 18% (6%
Bourgogne Franche-C | 5308 887 395 | 8620 719 §339 -78 22 .56 | -14%  312% g%
Bretagne 10434 1140 11582 (10008 1128 14226 | -338 21 -367 | -32% -1.8% -3,1%
Centre Val de Loire 6517 694 6211 | 65333 654 5992 | 179 40 219 | 32% -58% -3.5%
Corse 445 55 500 | 408 48 456| 37 7 A4 | B3% -127% -B.BE%
Grand Est G447 808 7256 | 040 820 6860 [ -407 11 396 | B53% 14% -65%
Hauts de France 6384 887 6051 | 5145 662 5807 | -218 26 244 | -41% -38% -4.0%
lle de France T245 7HC 7995 | 6040 772 7rzi | 208 22 274 | 4% 20% .34%
Normandie 6227 BB 6918 | 6134 667 6801 | -B3 24 447 | -15% -35% A T%
Nouvelie Agquitaine 2031 a4 ooFy | 8502 @56 4462 | -523 12 _515 -58%  1.4% 52%
Cccitanie 8526 948 9472 | 8422 953 9375 | -104 TOOB7T | -12% OT% -1,0%
Pays de la Loire §332 784 10096 | 9131 743 9874 | -201 21 222 | 22% -27% -2.2%
Sud Provence Alpes C | 8660 935 9595 | 8519 ©22 9441 | -14t 13 454 [ -10% -14% -1,6%
Gutremer 4758 1072 5830| 4736 1104 5840 22 32 16| G5% 30% 0,2%
Guadeloupe 1926 300 2327 | 1751 309 2450 [ -177 C 477 | ©2% CO% .7.6%
Guyane 358 108 g4 | 310 97T 407 -48 -1 .57 [-129% -10.2% 123%
La Réunion 1219 tB4 41403 | 1210 1068 1406 e 12 3| D7% B85% 02%
Martinique 950 322 1281 | 957 312 1269 2 -0 12| 02% -31% 0,9%
Mayotte 12 o 28 47 4 51 28 5 21 |147 4% -556% B2,1%
Nouvelle Calédonie 277 50 327 | 317 @8 385 40 18 68 | 144% 360% 17.7%
Tahiti 144 28 72 144 28 172 ns ns ns
FFC. 02572 11895 144467 [000C3 11881 411884 |-2589  -14 7643 | -25% -C1% .22%
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[ LICENCES PAR ACTIVITES

co1o

| F.F.C. |
| Evolution entre 30/06/2018 et 30/06/2019. Référence : 30/09/2018 J
Activités A - Lic. B-Lic. | C-Lic. Diff Evolution | Diff. %
30/09/2018 | 30/06/2018 | 30/06/2019| C-B C/B Cc-A G/A
Route
Route 64309 | 63240 | 61114 2126 3,36%| -3195 95,03%
Cyclo-Cross 663 643 618 -30 4,63% -45 93,21%
Piste 287 281 296 15 5,34% 9 | 103,14%
Sous-total 65259 | 64169 | 62028 -2 141 -3,34%| -3231 95,05%
vIT
VIT-Crosscountry| 22914 | 22745 | 22 446 -299 A,31%| 468 97,96%
Trial TA7 744 734 -10 1,34% -13 98,26%
VTT - Descente 1708 1658 1599 -59 3.56%|  -109 93,62%
VTT - Enduro 2159 2147 2223 76 3,54% 64 | 102,96%
Sous-total 27528 | 27294 | 27 002 -292 1,07%| -526 98,09%
BMX
BMX 22565 | 22433 | 22329 -110 0,49%| -236 98,95%
Free-Style 225 225 216 -9 4,00% -9 96,00%
Sous-total 22790 | 22664 | 22545 -119 0,53%| -245 98,92%
Autres
Cyclisme en salle 254 253 248 -5 1,98% -6 97.64%
Polo-Vélo 61 61 43 -18 | 29,51% -18 70,49%
Vélo-Couché 26 26 18 -8 | -30,77% -8 69,23%
Sous-total 341 340 309 -31 -9,12% -32 90,62%
TOTAUX 115918 | 114 467 | 111 884 -2 583 2,26%| -4034 96,52%
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|

LICENCES PAR ACTIVITES

F.F.C.

Evolution entre 30/06/2018 et 30/06/2019.

coo?

Actlvités Haomafgma o Hsomexgm o HDIfférgnca rom H!'Evolut';‘.m "
Route
Route 30630 60 63240 | S4487 6827 G144 | 2143 1718 8% 03%  daw
Cyolo-Cross 672 74 848 346 73 618 27 -3 30 AT A% 4B%
Pists 2 43 /| 240 88 = 2 13 15 08% 302K 53
SousTotaux 57440 OT20  G4d6D | 68272 4756 62028 | -2189 27 A4 -3 04% AN
vIiT
VTT - Cross country 20113 2632 2I74Y | 16000 %6 z2d88 | ;3 88 299 | A% 3% 3%
Trigl 670 &8 44| o™ 0 T “ 4 0| 0% 2% M
VTT - Cascents 1640 o8 1858 | 1807 9z 1w R R 3 U R L 1
VTT - Enduro 01 109 47| 08¢ 20 L} 0 ] 2™ 183% 18w
SousTotaux 24390 2004 27204 | 24178 2826 27002 | -2t TR g9 | 0% 2T 1%
BMX
BMX 20280 2183 22439 | 20135 2194 22029 | M PRRE T - L S F )
Free-Style 200 19 23| 208 8 28 - N B LU B00%  40%
SousTotaux 2046 2180 o064 | 0043 207 22848 | 1R 3o O™ 18% o
Autres
Cyclisme an salie 185 8 % M g6 248 12 7 4 7 0% 2%
Polo-Vélo 57 4 61 41 2 a3 10 2 B | 2B 500% 299
Vilo-Couohé b 1 % 18 1” 7 1 8| -2B0% 1000%  308%
sousTotaux 247 93 M0 | 212 T M 3 . M| oA 43N 9%
Totaus 102872 11605 114487 | 100003 11881 111884 | -2680 14 2583 | -2%% Q1% 2%
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| L0

| LICENCES PAR CATEGORIES
Evolution entre 30/06/2018 et 30/06/2019. Référence : 30/09/2018

Catégories A - Lic. B - Lic. C-Llic. | O#ference | Evolution | Diférence %
I0H2018 | W0:06:2048 | 20merzate | C-B C-A crA
Coureurs 96 896 95 971 93 641 -2 330 -2,43% -3 257 | 96,64%
Elite Professionnel 150 149 145 -4 -2,68% -8 26,67
1ére Catégorie 1025 1006 955 -51 -5,07% -0 9317%
2ame Categorie 1833 1815 1726 -59 -4,90% -107 94,16%
3ame catégorie 6 030 5874 5848 -26 0,44% -182 | 96,98%
Juniar 4 981 4 961 4 932 22 0,34% 2| 100,04%
Pass'Cyclisme Open 4 367 4 201 4203 -38 -2,28% 164 | 96,24%
Pass'Cyclisme 16 210 16 106 15 988 -118 0,73% -222 98,63%
Cadet 8 282 B 249 7913 =336 -4,07% -369 95, 54%
Minmme 867 9621 9034 -587 6, 10P -645 93,34%
Benjamin 9 438 9 388 8730 -658 -7.01% -708 92 50%
Pupilte B 460 8 258 & 152 -248 -2,93% -308 96,36%
Poussin 6 104 & 068 5996 =72 -1,1%% -108 98, 23%
Prelicencié 2 265 2 244 2 506 265 11,B3% 241 | 110,64%
Baby Vélo 441 425 568 143 33,65% 127 | 128,80%
Pass'Sport Nature 2 G332 2 G666 2384 -282 | -10,58% -293 | 88,86%
Pass'Cyclosperlive 5384 52336 5 066 -270 -5,06% -318 94.09%
Pass' Sport Urbain 193 188 287 1G9 &7 98% 104 | 153,89%
Pass'Loisir 9 069 8917 8936 19 0,21% -133 98 53%
Licence accueil 304 262 211 -5 ~19,47% -53 69,4136
Dirigeants 12 487 12 335 12 027 -308 -2,50% -460 | 96,72%
Encadrement S M5 B B91 8 636 -255 -2.BT% =379 25 B
Arbitre International 42 41 40 -1 -2, 44% -2 | 95,24%
Arbitre Federal a2 93 89 -4 -4,30% -4 95, 70%%
Arbifre National Elite s 39 66 17 43,5%% 17| 143,5%%
Arblire National 770 769 737 -32 -4,16% -23 25, 71%
Arbitre Régional 1 260 1237 1230 -7 0,57% -3@ 97,62%
Arbilre Jeune 30 30 27 -3 -10,00% -3 99,00%
Arbifre Ecole vélo - B 562 559 553 -6 -1,07% -9 98, 40%
Arbitre Club 387 388 360 -22 -T,.22% -2F 23,02%
Direction Cychisme Pr €0 60 65 5 8,22% 5| 108,23%
Encadrement Cyclism 175 174 184 1 5,75% 2| 105,14%
Service secteur PRO 54 64 50 -4 -7 41% -4 | 92,59%
Autrog 6633 6 167 6218 &5 0,89% -317 | 95,15%
Animateur 129 129 133 4 3,10% 41 103,10%
Chauffeur 2152 2027 2104 77 3,B0% 43 F7,77%
Motard 2236 2186 2195 B 0,41% 40 98,21%
Sipmaleur 718 674 640 -34 -5,04% -78 89,14%
Sympathisant 1029 B34 902 18 2,04% -127 87,66%
Parsonnel vacataire 270 261 242 -19 -7,29% -28 99.67%
F.F.C. 115918 | 114467 | 111 884 -2 583 -2,26% 4034 | 96,52%

i o conclosiiosiit T T w0 LT T
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LICENCES PAR CATEGORIES CO8k
F.F.C. Evolution entre 2018 et 2019
3062018 062049 Difference Evolution

Catégories H £ Tolai A = Tomi H F Tots H £ Todal
Caoureurs 87858 4113 BSET1 G557 8075 Byst <2287 -4: -23%0 -29% 5% -2, 4%

ENte Profesatonmel [T 1] 143 ALE] 145 dq -4 27N 2%
1era Celéporta wLE 75 1006 Hit T4 955 73 1 -51 HES tan S1%
2ma Cagake 1705 138 1818 IB.X4 92 1% 75 14 -89 A 4% 13,8 -+, %
Juma categare sa2) 14¢ 5874 [ 8% R4 5843 Hi Gt -26 LI FY (TN B.4%
Junlar 477 A0 4361 4193 A5 4383 21 1 22 HIER 3.2 4%
Papa'Cycllume Opan 4266 4z 4301 4151 53 4203 10 11 -394 AN mas 2.3%
Fana'Cycliame 1l & 18108 154540 T8 15988 144 a4 -1t8 s L4 4.M%
Cadet Thz 72T 2245 Tk £ 1313 280 5E -336 1T "% ~ 1%
Minime aHI0 ALl %N HIDH e HM L1V} e 58T 5 s At
Banjamin MTE W0 583 THED RET 47 Ats 4. £58 T & 7 -T.0%
Puplida .13 436 &338 vl [ 152 LE L73 246 25N G dm 2.9%
Pougen S0 w7 wosd 57 ST 519 A4 14 -T2 tEk 215 -1.2%
Préliconcis 23 23R 24 2241 FLE] 2506 240 6 265 12005 105%  11,8%
Babhy Vido W 17 425 4 on S6& [Fi 3 143 FLEVONPE I N . Y-
Pagg’ Sport Nure 2477 19 2666 2201 181 2384 AT f -2 e, 1% 4% -10.6%
Papa'Cycloaportive SHA an 5336 arad daw 5068 28 [ 270 Sk 24 £.1%
Papg’ Sport Urbain 17@ 10 188 Fid} " 237 106 ¥ 103 N M, 15 33.0%
papa’Lolalr ot 1320 &7 rasy 1554 8336 " iKY i3 4N Fives 0.2%
Llcenca sceiall n7 FL) 262 wnr P m LY 1 51 e % 400 -19,5%
Dirigeants D348 2005 12335 a4 2080 12027 -203 -18 -8 -3 1% 3% -2 5%
Encamvemant tirdg 14 &N 138 2141 8638 24T ] <255 ars LE RN -2.3%
Astiifre infemmalional a7 4 # 7 3 ] ¥ 1 -1 BN 50N -2.4%
Astiilre Fadoral ] M 2 i ) -] 4 ) -4 K sin 4%
Artitire Maltonai Eltte 7 i 13 4t 15 56 14 1 i7 Stoe 250 4%.E6%
Artilfre Nallonai Sty 196 769 X} Tid 137 26 2 -12 A5 jan A%
Artitre Aaglonal 4 My 1237 L dh 1230 th 12 -7 105 4 0.5%
Artifre Jaune W \L 10 1 13 2 = 1 -3 12.5% Tn 8,0%
Artiire Ecole Y80 - BMX. Az i 559 AH 5 583 -+ 2 + LT finm  11%
Artléra Club 2z 116 a8 £58 s &0 L 11 -8 AT 5% T.2%
Directian Cyclisms Pro E 4] B4 &5 3 5 455 3%
Encatrement Cychlema Pro [1i%s v 174 1w ¥ 1.7 HE [ 10 fiivh afrn 5.7%
farvics actaur PRC 45 b 54 41 R 50 4 o -4 8.5 2.0 T.4%
Autres 3374 Jar [ 5352 a3t g218 n 44 55 02% 0% a.¥%
Animataur v £ 129 131 ] 13 1 1 4 245 AGw 3%
Chaufaur 1083 1T 2027 et 1) 214 (4] L) T AT 52'% 0%
Motard 24 i 2188 2140 A9 N e 7 9 HRCR s 1125 0.4%
Hgnakeur 54 143 €74 187 153 640 0 -34 B kR 5.0
Sympathipant fidit k¥ 8B4 [ a7 J02 1% 1 11 2A 96 2.0%
Peraonned vacetaire 167 fid 261 13 62 242 t7 2 -19 8.6 3.1 7Y%
Totaux N7y 1 1WAET | ewoa e 111684 il 14 -2583 25% ntu 2%
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[ LICENCES INDIVIDUELLES PAR COMITES |

CoE7

Evolution entre 30/06/2018 et 30/06/2019. Référence : 30/09/2018

Comités A - Lic. B-Lic. C - Lic. Différence | Evolution | Oiférence 8
0ON2018 | 3006/2018 | 2006/2019 C-& C-A CrA
Métropole
AURA 285 273 264 -9 -3,30% -21 92,63%
8FRC 40 39 40 1 2,56% ¢ | 100,00%
BRET 44 41 44 3 7,32% 0 | 100,00%
CEVL 30 30 43 13 | 43,33% 13 | 142,33%
CORS 4 4 5 1 25,00% {1 | 12500%
GEST o0 86 a2 -4 -4,65% -8 91,11%
HAFR 58 57 46 -11 | -19,30% -12 79,31%
IDFR 193 193 178 -15 J,7% -20 89,90%
NORM 44 43 40 -3 6,58% -4 90,91%
KROAQ 103 100 95 -5 -5,00% -8 92,23%
OCCl 164 161 164 3 1,86% 0 | 100,00%
PDLL 66 67 57 -10 | -14,93% -g 86,26%
SPAC 146 139 148 9 6,47% 2 | 101,37%
Sous-roal 1272 1233 T 206 -27 -2,19% -66 94.81%
Outremer
GUAD ns
GUYA 1 1 ns 1 ns
tREU 4 3 3 (4] 0,00% -1 75,00%
MART 1 1 1 7] 0,00% 0 | 700,007
MAYC 1 -1 ns
NOCA 3 3 ns 3] ns
TAHI ns
Sous-rotal 6 4 ) 4 | 100,00% 2 | 133,33%
[ F.F.C. | 1278 | 1237 | 1214 -23 | 1,86% -64 | 94,99%
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[ LUCENCES INDIVIDUELLES PAR COMITES | Ea

| Evolution entre 2018 et 2019 |

] 30v08/2018 30/08/2013 Différence Evalution
Comités H F Total H F Tistad H F Tolal [ F Todal
Métropole 7172 60 1233 | 145 61 1206 | -28 1 27| -24% 1,7% -22%
Auvergne -Rhéne Alp | 247 28 273 | 248 18 264 -1 2 .5 | -04% -303% .3,3%
Bourgogne - Franche- 30 L 3B 1 40 ¢ 1 1 0.0% ns  28%
Bretagne 40 1 a 41 3 ad 1 2 3| 25%2000% 7,3%
Centre Val de Lowe 28 2 30 41 2 43 13 ¥} 13 | 434% O0.0% 43,3%
Corse L] 4 4 1 5 ] 1 h] 0,0% ns 25,0%
Grand Est 83 3 86 Bi 1 82 -2 -2 4 24% 6B 7% 4.7%
Hauts de France 54 1 57 44 2 46 -12 1 -41 | -29,49% 100.0% -193%
He de France 187 a 183 1088 hlH 178 -1g 4 15 |-102% 887% -7.B%
Nomanddie 40 3 43 38 2 40 -2 -1 -3 50% -333% -7,0%
Nouvelle Aquitaine a7 3 100 a2 3 85 -B G -5 52% 00% -50%
Oceitanie 153 B 161 158 B 164 2 1 3 3% 125% 1,9%
Pays de la Loire a7 1) 56 1 57 -1 1 -10 | -16.4% ns -14,53%
Sud Provence Alpes C 132 i 139 140 8 148 8 1 8 8,1% 143% 6,5%
Outremer 4 4 7 1 [ 3 1 4| 750% nz 100,0%

Guadeloupe

Guyane 1 1 1 1 ng ns
La Réunion 3 3 2 1 3 -1 1 0 |-333% ns  0,0%
Martinique 1 1 1 1 1] 0 0,0% 0,0%
Mayotie

Nouvelle Calédonie K] 3 3 3 ns ns
Tahiti

I FFC. 1177 60 1237_] 1152 82 1214 -25 2 .23 -2.1%  3.3% -19%
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[ STATISTIQUES NATIONALES DES LICENCES - ANNEE 2019 ] A
Par activité groupée, par sexe, par catégorie et par type - F.F.C.
Route vIT BMX Cycle-Salle Polo-Velo | Vélo-Couché TOTAUX
Types/Catégories H F  Towl H F Total H F Total | H F Toal | H FTotal | H F Total M £ Total
Coureurs 42957 3935 46892 |23028 2448 25476 | 19408 1606 210015 | 124 79 28| 36 2 38| 17 17 85571 BOTC 83641
Elite Professionnet 145 145 145 ] 145
1ire Catigorie 788 54 840 8¢ 18 102 " 2 13 881 T4 855
2eme Catégorie 1237 45 1282 | 288 31 37 m 18 127 1634 2 17%
3eme Catégorie 2955 280 3235 | 1206 109 1408 | 1077 i2¢ 1204 3 3 1 1 5338 513 5848
Junior 2357 253 2610 | 1255 127 13%2 889 107 97 | w 3 13| 2 2 443 40 4983
Pass'Cychsme Open 348 40 3897 | 192 4 1% 10 10 4150 53 4203
Pass Cyckisme 1085 475 11560 | 2777 151 2928 | 1316 62 1408 | & G s4a| 30 1 3 7 7 15254 T2 15988
Cadet 2881 310 3297 | 2611 185 2806 | 1638 158 179 ez 1" 1 1 2 2 Tz 871 7913
Minime 2803 342 3145 | 3044 235 3280 | 2441 40 2590 ¢ © . 1 1 8208 7 904
Benjamin 2402 358 2820 | 2626 208 2895 | 2758 221 29 | 11 2z B 1 1 2 2 Tee 287 8T
Pupille 2005 333 2338 | 217 27 2354 | 23207 225 4 | X T T 1 1 T 702 8152
Poussin 1350 283 1613 | 1178 145 1321 | 283¢ 183 3047 5 &8 1 2 2 5417 579 5996
Prélicencié 477 107 S84 | 248 &7 B3| 1520 08 1628 s 1 2243 283 2506
Baby Vélo -] 21 87 15 8 B 88 459 1 1 472 05 568
Pass Sport Nature 1" 7 118 | 2081 173 2254 10 1 1 1 1 2208 181 2284
Pass Cyclosportive 44186 377 41 20 20 39 " 2 13 1 1 47 338 5066
Pass’ Sport Urbain [] 1 10 19 Ton 30 17 s 278 19 7
Pass'Loisir ITI 708 4419 | 2885 687 23552 TR 140 M | 2 1T 0B 11 2 7383 1555 893
Licence accued 53 [ 59 32 5 37 02 13 115 187 24 211
Dinigeants 7090 2064 914d | tO5T 330 1381 899 570 1459 | 22 16 38| 4 4 1 1 3047 2560 12077
Encadrement 5260 1540 6815 840 263 1103 W1 30 €7 | zZ @ W[ 3 3 6405 2141 863
Asbitre Intemational 25 1 % i 112 1 1 2 7 3 0
Arbitre Fédéral 54 13 67 2 2 10 10 20 ] 23 89
Astwtre Nabonal Elite 21 8 23 1 2 3 19 5 2 41 15 56
Arbitre National 2 553 Qa0 1 s 8 4 93 553 184 7
Arbitre Regional 4 24 935 108 s 15 31 20 30 1 1 1 1 g18 N5 1230
Arbitre Jeune 10 ] 19 k) 3 1 4 H 4 13 24
Arbitre ecole vélo - BMX L 20 8 5 i [ 06 18 s 388 185 553
Asbitre Club 185 73 28 38 8 & R 4 5 255 105 %0
Direction Cyclisme Pro €5 ] -1 3 65
Encadrement Cyclisme Pro| ir 7 184 177 " 184
Service sectewr PRO At ¢ 50 41 g 50
Autres 5235 757 5992 7 48 U5 4S5 0% " 7 7 1 1 £385 B3t 6216
Animateur 17 [ 118 1 2 2 14 10 3 13
Chauffeur 1884 177 2081 3 5 38 4 1 5 19021 183 2104
Motard 2122 5 2177 15 15 2 2 ! 1 2140 55 2135
Signajeur 3 138 612 ILR R ¢ 1 1 487 153 €40
pivinfo@orange fr Au 30/06/2019 Ednon qu 0101 2008 2
[ STATISTIQUES NATIONALES DES LICENCES - ANNEE 2019 ]
Par activité groupée, par sexe, par catégorie et par type - F.F.C. (suite)

. Route vIT BMX Cycle-Salle Polo-Vélo | Vélo-Couché TOTAUX
Types/Catégories H F Jotol | H F  Total H F Total H F Total H_F Total H_F To H F Tetal
Sympathisant €5 R4 789 31 X &0 24 2 48 7 7 577 £ 902
Personnel vacataire 174 a1 25 2 1 4 3 3 180 82 u2

Totaux 55272 6756 62028 |2417¢ 232% 27002 | 20343 2202 22585 | 153 @5 48| &1 2 43| 18 ¢ 18 700003 11381 111884

Rouze : route + cyclo-cross + piste - VTT : VIT cross-counary + VT descente + VIT Enduro + Trial - BUX : BYX + Free-Style
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Annexe 2 : Rapprochement budgeétaire au 30 mai 2019

| RAPPROCHEMENT BUDGETAIRE AU 31 MAJ 2019 |

COMPARE AU BUDGET MENSUEL DE L'EXERCICE 2019

_ VIE ASSOCIATIVE
CHARGES BUDGET REALISE % PRODUITS BUDGET REALISE % RES.BUDGET | RES.REEL
SERV GENER. & ACT. FEDERALES 5067 326| 4579314 S0|SERV GENER. & ACT. FEDERALES 7203482 6528044 91 2136156| 1948731
Gastion courante 4879600 4407880, 80} Gestion courante 6886382 6200645 80 2006782 1792768
Lutte antidopage 7583 0 0] Lutte antidopage 0 0 o] -7583 el
Communication 75143 67927 80| Communication 0 2774 [ 75143 -65 153
Commissions B2833 B5 253 103} Commissions 0 6220 0 -82 833 -79033
Gestion LNC 16333 15613 26| Gestian LNC 79392 70392 100! 33058 53 778
Activité cessions 5833 2641 45| Activité cessions 5833 7138 122 a 4 a38)
Subventions g 0 0 0 0
Mecénats 231875 231 875 100 231875 231875
DIRECTION TECHNIQUE NATIONALE 3304768| 3080081 931DIRECTION TECHNIQUE NATIONALE 2033126/ 1955500 96 -1271642| -1124581
Charges de personnel 712324 756 195 105]Subvention alde & 'emplo: 10500 0 v -708 824 -755 1585
Frais généraux 4B2 BS3 501 788 104 -432 883 -501 788
Action 1: Développement tarritorial 166 300 72275 43jAction 1 : Développement territorial 277 300 262 029 54 136 400 189 754
Action 2 Activites sportives 1516940 1404C01 93lAction 2 : Activitds sportives 1482483| 1468888 3e -27 457 64 758
Action 3 - Meédical 338371 284 455 B4taction 3 | Meaical 72093 62 475 B7 -267 278 ~222020
Action 4 - Formation 79 350 61236 77faction 4 | Formation 183 750 162 108 88 104 400 1003871
TOTAL VIE ASSOCIATIVE 8372094] 7659394 91|TOTAL VIE ASSOCIATIVE 9236 609 8483544 92 864 514, 824 150

ACTIVITES - ORGANISATIONS ET AUTRES

CHARGES BUDGET REALISE % PRODUITS BUDGET REALISE % RES.BUDGET| RES.REEL
ORGAMISATIONS ET ASSIMILES 1272377 1182971 93|ORGANISATIONS ET ASSHVIILES 960 969| 1108923 115 -311 408 -74 048
Epreuves officielles 584 B62 418121 72| Epreuves oificielies 559 270 505 587 108 -25552 186 456
Championnats de Franca 168 227 132724 78] Championnats de France 182 033 16B 457 23 13 8CE 35733
Coupes du monde 9700 27 260 281) Coupes du mande 14 184 28875 204 4 486 1615
Championnats et coupes d Europe g770 59841 683] Championnats 2t coupes d'Europe 11 730 55 464 473 2950 -4477
Championnats du monde 0 0 0] Champiannats du monde Ql 0 0| D I+
Autres Eprauves et labellisations 23750 55153 232| Aurres Eprauves 2t labellisations 193 750 250 540 128 170 000 195 3587
Charges de personnel 401651 427 231 106 -401 551 -427 231
Charges de structure 75377 61540 82 -75377 -63 548
AUTRES ACTIVITES 733244 764 132 104JAUTRES ACTIVITES 792 907 792 525 100 59 663 28393
Parterariat 449 059 502 115 112| Partenariat 608 650 654 B35 108 159581 152721
Sites VIT 151 388 113545 75| Siwes vIT 117 133 111 380 55 -34£ 255 -2 159
Autres opérations 42291 30570 72| Autres opérations 67 083 26261 39 24782 -4308
Activités cessions a 11901 2] Activités cessions a 47 0 o -11854
Charges d& personnel 93715 100 313 107 -93715 -100 313
Cotisations CFE/CVAE 1750 5583 3285 -1750 -5 683
CiCE -5000 0| 0 5000 ¥
TOTAL ACTIVITES 2005620] 1947102 97| TOTAL ACTIVITES 1753 876] 1901448 108 -251 745 -45 654
ACTIVITES - FRANCE CYCUSME
CHARGES BUDGET REALISE % PRODUITS BUDGET REALISE % RES.BUDGET | RES.REEL
Services extérieurs 92500 105 405 118| Ventes journal fagéral 137 317 144 430 185 44 817 33025
Autres sarvices extérieurs 11667 11 416 98| Pubiicités 26 250 42188 161 14383 30772
Charges de personnal 135077 129185 96| Preduits divers 0 Q 0 -135077 ~125 195
Dotations amort. 2t provisions 649 593 107 -645 -593
TOTAL FRAMCE CYCLISME 239893 250 709 105{TOTAL FRAMCE CYCLISME 163 567 186 618 114 -76 326 -64 091/
. y TOTAL FEDERATION :
TOTAL GENERAL | 10617 607] 9 857 206] 93[TOTAL GENERAL | 11154 051] 10571610 95( 536444 714 405
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CHARGES
ACHATS
Foumnitures de bureau et petit équipement

SERVICES EXTERIEURS

Locations mobiliéres et abonnements
Locations entretien mat. transport
Electricité, gaz

Loyer et entretien des locaux
Maintenance entretien,docum,

Prime d'assurances

AUTRES SERVICES EXTERIEURS
Hon. - contrat avocat

Hon - consultations diverses
Frais de recrutement

Hon. - commissaire aux comptes
Hon. - contentieux

Hon. - paies

Hon. - actes 5t-Quentin

Hon. - évaluation Rosny Montry
Prestation accueil et standard
Frais gestion & représentat.fédérale
Bureaux, Conseil Fédéral

Frais représent. Fédérale JO & invités
Autras réunions

Congres fédéral

Frais liés au plan de féminisation
Téléphone, télécopie

Courrier
Catisations,dons,cadeaux
Gestion licentes/épreuves
Informatique

DIVERS
Podiums

|mPoTS ET TAXES
Autres Impdts et taxes

CHARGES DE PERSONNEL

Charges de personnel fédéral
Indemnisation fin contrat collaborateur
Indemnisation Président
Dotat.complém.format.continue

CE dépenses de fonctlonnement

CE ceuvres sodales

OUTRE MER
Contrat objectifs Qutre Mer
Championnat France Qutre Mer

FRAIS FINANCIERS

Intéréts sur emprunts

Services bancaires & commissions
Agios bancaires

REVERSEMENTS DIVERS
Soutien clubs, Comités Dép. & Rég.

OPERATIONS DIVERSES
Reversement Anti-dopage

CHARGES DIVERSES

Charges except. de 'exercice
Participations diverses

Charges sur exercices antérieurs

Aéimputations analytiques salaires FC

RAPPRI 81 MAI 2019 |
SERVICES GENERAUX ET ACTIVITES FEDERALES (1] LW W= |
BUDGET _ PRODUITS BUDGET _| REALISE |
12833 B 155|RESSOURCES DE BASE 5517 186] 5451120
12833 8 155)affiliations 123 667 123 667
214120 2 228130|Mutations 84583 84 583
57 481 62 246|Licences 2601129 2513697
2017 1563|Droits d'engagement 612 500 612 500
25083 24 379|Croits d’organisation 148750 177 530
146 003 154 D41|Pénalités coureurs amateurs 0 0
5250 517
Assurance comprise dans licences 1072025 1051 350
1977 386 1985 383 }Assurances LNC 326567 326 667
Assurance comprise droits d'organisation 189 114 217 720
Assurance Comités régionaux 358 750 343 456
Toral assurance refacturée 1946556) 1939233
542 699| 457 866
59578 55 367
11 667 2748|
0 0
8750 3885
29583 40893
12 250 15579
0] Q
12 200 13 500
27 048 28 249
89 458 118300
49 487 24007
0| 0
4 667 2794
57 009 42723
5833 0
7833 7026
21583 18 146
8750 7409
10500 9291
126370] 67949
37917 37917
37917 37917
6251 11786
6251 11786
734 338) 763 364
677 664 692 713
0 15 128)
37716 37 480
4 558 5425
10 000| 168
4000 12 450
40 833 40 823
40833 40823
0| 0
15925 18 904 |PRODUITS FINANCIERS 9275 2140
2817 1 128]Produits sur comptes livret 7583 1450
10 092 14 683Intéréts et pénalités 1458 590
2817 3 094 Autres produits financiers 233 0
154 583 154 583|
154 583 154 583 |Conventions avec les comités régionaux 20 000 20 000
11667 2328
11 667 2318
950 243 501 334 |PRODUITS DIVERS 1339922 727 385
950 243 498 621 |Produits except. de I'exercice 1334088 727 381
(i 2 714]Prodults divers 5833 4
0] O]Produits sur exercices antérieurs 0 0
0]Réimputations analytiques UI

Réf.: J-J F

BUREAU EXECUTIF 9/7/2019

33



|_ CHARGES BUDGET | REALISE
DOTATIONS AMORT, ET PROVISIONS 158 190| 182 639| REPRISES SUR PROVISIONS of 0
Dot.amortissements 158 130 182 639
Dat.provisions 0 0| Reprises sur proviseans 0 )
Dat.provisions risques charges CASQY Qi o]
TOTAL GESTION COURANTE 4879 600 4 407 830| TOTAL GESTION COURANTE 6886 382 6 200 645
LUTTE ANTIDOPAGE 7583 1]
Lutte antidapage linstruction} 1 750] ClAntidepags 0 0
Prélévements sanguins 5833 0
COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT 75 143 67 927| COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT of 2774
Guide FFC 7583 1152
Opération décauverte Q 14378
Site internat 0 6 371|5its internat 0 0
Actions diverses 45 123) 30 213| Actions diverses 0 2774
Salons 19500 13511
Daveloppement BMX 0 e
Développement divers (FDI) 0 O|Fandatiar FDJ [remise récompenses} Q 0
Equipements sportifs 2317 2236
EvEnements axceptionnais 0 0
Acions AG2R g 0|
COMMISSIONS 82 833‘ BS 253| COMMISSIONS 0 6 220
Corps arbitral 14 583 14 7L1|Corps arbitrak ¢ 5920
Disciplingires 5833 4 628| Examens agents sportifs a 300
Loisirs 15750 2041
|Autres Commissions ;
Cyelisme au féminin 4 667 2845
Cyclisme en salle 2333 1363
Pola-vélo 2917 240
Cyclisme pour taus 2625 2307
lpunasse 3208 2674
Route 5 250 11007
Piste 4557 5787
Cyclo-cross 3 200 4152
vIT 3 500 1617
Bmx 4083 228
Fraastyle 1 7SO| 3282
Securite 4083 4311
Informatique Q v}
Handisport 2 0
Frauds 4083 4750
Agence Nationale du Sport 0| 20
OPERATIONS L.M.C. 16333 15 613| OPERATIONS L.N.C. 9 332 79 392
Reversermnant Quote pare Capital 11 £87 11 #57 | Refacturation suivant Convention 28933 28333
Reversement Produits Financiars 4667 3 947 |Reversement FFC 50 452 50 432
ACTIVITE CESSIONS 5833 2 641 |ACTIVITE CESSIONS 5833 7138
Divers 5833 2 e41|Divars 52833 7138
SUBVENTIONS o] o
CNDS 0 o
MECEMNATS 231875 231 875
Mecanat ASO 231875 2313875
Mé<enat AG2R 0 2
Mécenat Frangaise des Jeux o o
TOTAL SERVICES GENERAUX §067326] 4579 ﬂikmnu SERVICES GENERAUX 7203432 6528044
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CHARGES

BUDGET

Salaires
Charges de persannel
Indemnités mensuelles CTS

SRR e TRHpOLE

Frais Généraux

Fonct, sQY

Téléphone et reprographie
Wehicules (location-entretien)
Frals représentation DTN

Action 1 : Développement Territorial
collogues et réunions

Pizn de féminisation

Pargcyclisms

Ecoles de vélo (Subvention Ministére}
Développement equipements VTT BMX
velo pour tous

Conv. Partenariat avec CR

Relations intermationales

Action 2 : Activités sportives
Divers

Reunions antraineurs nationaux
Assurance action DTN

Matérizl et équipament payants
Variation de stocks N-1
Déapraciation de stocks
parformance

Service course
Détection

Suivi socia-professiannal
aides individuslisées

Intervenants extérieurs (Prest./vacataires)
BMX

Cyclisme urbain

Piste

Route

VT

Cyclisme en salle & Palo-vélo
péla France Olympigue sQy

BMx
BMX Senior

PFSQY BatX
PF Bourges BMX

Pista

Piste Endurance Reléve
Piste Endurance Senior
Piste 5print Releve
Piste Sprint Senior

PE [UM MyBres

PF Bourges Endurance
PF5QY Piste

Route

Route Dame juniors
Route Dame Senier
Route Homme Junior
Route Homme Reléve
Route Momme Seniar
Cyclo Cross

oOlympisme

Urhan vrial R4S
Trial R+s
Urban

VTT

YTTOH

VTT XC

PF Besangon VTT

719 324
532 907
186 417|

482 683
471217

11 567

166 900
20 000
24 500

4750
68 557
13 00C
26 333)

3500

1750

1516 940
612 073
2817

23 333
122 500

70175

36 75C
32917
7 004
el

300 764
858 375
5705
63 000
92931
50 703

3717

99 917
58 500

19 B33
Z15a3

436 456
040
193773
3097
164 D40
13 J00
34 BGE
19 B35

171 800
42 40C|
2

24 200
30 900
19 600
54 700

0

77 345
13173
64 167

119 350
26 329
61521
31500

501788
498 320

3 asg

72275
4 220|
5692

o

55790
3022
1234
2 248

|

1404 091
468 §19
B 350
32687
86618

Q

0

20315

3B 541
32361
2 348
0

229 600
4§ 238

6 325
61 232
a201z1
31738

14 388
3121

134 755|
92 788

15382
30084

503 960
74813
2529732
4 0€4
181 631
7 748
37483
11 688

157 343
52 254

33

13 337

19671

10216}

61 330

62876
18 843
43933

761338
6418
41 530
28579

PRODUITS

BUDGET

Action 1 : Développement Territorial

Paracyclisme
Ecoles da vélo [Partenaniat|

subvantion ministére sport pour tous
Subvention 2017 " Guide 5CiC ° {report)
Subvention relations intemationaies
Subvantion ministera sécurité {2014]

Action 2 : Activités sportives
Divers

Subvention CNOSF

Recharche &t performance
Fonds dédids 2017 / subventian diverses

Subvention exceptionnelie ministere [regort)
Subvention ministére aides individualisées

Subventisn ministere sport haut niveau
Subvention encadrement sanitaire EDF

|Péles France :
Subv. OR Besancan
Refacturations pensians

10 500
10 500

277 300

15 000
20 100

208 000
18 200
0

15 800

1489 483
1399417

14 532

<3

1299 667
81 667

90 067
7233
82332

REALISE _I
[

262029

10 329

208 000
1E 200

15300

1468 388
13904 384

2115

11433

1290683
B1g&7

74 004
4459
£9 545
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CQ'MRGE_S_ BUDSET REALISE PRODUITS BUDGET REALISE |
Action 3 339 371 284 495|Action 3 72093 62 475
Honoraires médecine fédérale + Salaires Médical 101 195 47 930
Frais de gestion médecine fédérale 19 917| 17188
Prévention - SMR 27 417 15 603 | Participation LNC prévention SMR ]
surveillance médicale régiementaire 105 675 113 164) subvention ministére protection santé 54 593 62475
Plan sport santé 17 500 3 224 Plan sport santé 17 500 0
staff médical sQY 67 667 A7 386
Prestations médicales (Kiné et médecins) [ 0
BMX o)
Cyclisme urbain 0
Piste 0
Route 0
vTT 0
Action 4 79 350 61 236]Action 4 183 750 162 108
Accornpagnement 5833 5 101] Accompagnement
Institut de Formation
Formations d'Etat 34521 33 295|Formations d’Etat a1 667 51914
Formations Fédérales 31 704 13 462|Formations Fedérales 17 500 23 616
Encadrement Formations 2917 516|5ubvention ministére format encadrement 72917 75 833
Charges 4375 B 93¢| Produits 11 657 745
TOTAL DTN 3 304 768 3 080 081 TOTAL DTN 2033126 1955 500

Réf.: J-J F
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[ NS ET OPERATIONS L]
| CHARGES BUDGET REALISE | PRODUITS BUDGET REALISE
EPREUVES OFFICIELLES 584 862 419 121|EPREUVES OFFICIELLES 559 z70 605 587
TFIC 0 383|TRIC 0 a
Coupe de Franca de ¢/c 29 680 16 604 Coupe de France de ¢/c 34 372 30850
chzllznge cadets 0 ojchallsnge cadets 2 0
Coupe de France luniors 3 800 3 333|Cougs de Franca Juniers 3000 3300
Couge de France Americaine 1 500] o]<cups de France Américaine &00 o
TRV 2 1 358|TFiV 9 0
Coupe de France Clubs DN1 D2 DN3 13 050 § 522|Coups de France Clubs ON1 DNZ DN3 10 980 19 067
Coupe de France et DN Dames 3510 2 g48|Coups de France et DN Dames 3 584 2733
Trophee Label d'Or [cyclosportives} 14 550 1B 362|Trophée Label d'Or (cyciosportives| 5100 0
Coupe de France Piste 5 000 § 827|Coups de France Piste 15 000 10 356
Coupe de France VTT i34 872 44 778|Caups de France WTT 114 2300 111900
Coupe de France BMX 245 878 230 71d{Coups de France AMX 231561 294 599
Trophée de France leunes 8MX Q £ Ca2|Trophée de France Jeunes BMX o 1]
Challenge France BMX 133013 43 360|Challznge France BMX 139 7493 123 282
Coupe de France cadets départemant o 138|

CHAMPIONNATS DE France 168 227 132 724|CHAMPIONNATS DE France 182 033 168 £57
chpt de France de |'Avenir Q) ojchpt de France de I'avenir 2 0
Chpt de France Masters Route 9 2 706|Chpt de Franca Masters Route 0 ]
Chpt de France Demi fond 1] ojchpt de France Demi fond 2 g
Chpt de France Marathon =] 0jchpt de France Marathon 0 2
Chpt de France VTT Masters b | 55|Chpt de France VTT Masters 0 0
Chpt de France Route & CLI Q) 135|Chpt de France Route & €M 0 0
Chpt de France Cyclo Cross 132 700 115 378|Chps de France Cyclo Cross 135872 134 435
Chpt de France Piste Elite 0 1 422|Chpt de France Piste Efite 0 o
Chpt de France Piste Masters vl 174]Chpt de France Piste Masters 0 0
Chpt de France VvTT 2| 3 772|chpt de France WTT o 1212
Chpt de France BMX ] 243|Chpt de France BMX ] 1]
Chpt de France Cyclo Cross Mastars a4 750 3 204}Chpt de France Cyclo Cross Masters 5 361 5500
Chpt de France Cyclisme en Salle [+] 373]chpt de France Cycfisme en 5alle 0 0
Chpt de France Droits compl TV a Ojchpt de France Droits compl TV o 1550
Chpt de France VITAE 8850 3 772|chpt de France VTTAE 11 100 7830
Chpt de France Enduro 21 827 933|chpt de France Enduro 29 700 15 300
Chpt de France Polo vélo o 0

CHAMPIONNATS ET COUPES D'ELIROPE a770 59 341|CHAMPIONNATS ET COUPES D'EUROPE 11730 55464
Championnat d'Eurape Route g 0|championnat d'Europe Route 2 2
Championnat d'Europe BMX o ojChampionnats d'Europe BMX 0 2
Championnat d'Europe Piste a 0jChampionnat d'Europe Piste a 0
Championnat d'Europe Cyclo Cross Q Gjchampionnat d'Euroge Cycle Cross 0 1]
Championnat d'Europe VTT [+] gjChampionnat d'Europe VIT 2 4]
Coupe d'Eurcpe BMX 770 58 94i|Coups d'Europe BMX 11739 55 4€4
CHAMPIOMNNATS DU MONDE a DjCHAMPIONNATS DU MONDE UI 0
Championnats du monde Piste Elite 0 ojchampionnat: du monde Piste Efite 9 Q
Championnats du monde V1T 2 ojchampionnats du monde vTT 2 o
Championnats du monde BAIX L o|championnats du monde Batx 2 0
CDUPES DL MONDE 8 700 27 260|COUPES DU MONDE 14 186| 20 875
Coupe du Monde de Cycla Crass 9 700 B &38| Coups du Mande de Cycla Cross 14 188 15000
Coupe du Mande vTT DH & Trial 2 i 114 Coupe du Mande ¥TT DH & Trial 2 )
Coupe du Monde BRX Q 14 186|Coupe du Monde BMX Q 13350
Coupe du Monde Piste Q 3 324|Ccupe du Monde Pista o 5
AUTRES EPREUVES 23 750 21 653|AUTRES EPREUVES 38 550 72 500
Roc d'Azur a 2 714 Roc d'azur 35000 70000
Autras epreuves ASD Q Djautres epreuves ASO 0 o
Tentatwes de recard de 'heure 1700 1 Ozaluntat-vel da racord da [ hayre 1700 2500
Cyclisme urbain 19 G50 11 378|Cyclisma urbain 1850 0
Encadremant Bmx 3000 6033

Labeliisation DN Route o 16 7d40]Labellisation ON Route 54 000 69 330
Labeliisstion DN BMX ¢ 3 330|Laballisaton ON BMX 15460 19500
Lakelisstion Team et DN VTT 2 13 230]Labellization Teamn ot DN VTT a5 500/ B8 550
Labeliisation Team cyclo-cross 9 OfLaballsation Team cyclo-cross 0 0
Salaires Das 401 691 427 231

Loyers 5QY MaD 3 23333 20665

Amaortissements 22 960 16425

Hongcraires Cag 3%00 B 409

Telaphona 4083 4690

véhicules a 750 6 390

Fournitures de bureau 487 650

Frais divers 12 234 4311

¢ 1 de structures réimplitées 0

1272377 1182 971|TOTAL EPREUVES ET DIVERSES 960 959' 1108 923
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CHARGES

hIMﬂ

Chasges presn service s/sponsaring
Fon cammissans s/marketing
Achats partenariaes &zhanges
Parrairage PO

Boutigue FFC

Variation de s1orks

SITES VTT

Charges de personnal

Actions daversas
Reversements Latels sites VTT

AUTRES OPERATIONS
Charges sur Officieis
Charges newaletier
Marketing

Chacges de strictre
Previsons diverses
Oizpraciation de y1ocks

Salnires ex chasge:.

ACTIVITE CESSMOME
Divers
‘variation de stocks activites

COTISATIONS CFE/CVAE
CFE
CYAE

CICE
CICE

TOTAL AUTRES ACTIVITES

132 417 183 988
440127 2a28M4
% 162 29 167]
7800 0
171y 1 sn#
9042 4733
108 062 106 648
67083 26 261,
63 5B3 24 761
a 4500

0 o

3500 o

] 0

o T

0 47
v R T

TR ————
Maguette, Impression, routage
Charges de structures réimputées

ALITRES SERVYCES EXTERIEURS

Regorages

Henaraires

Télephone

Austres services extériears es divers

CHAAGES DE PERSONMNEL
P:nm_vm_l

DOTATIONS AMOAT. ET PROMISIOMS
Datation aux amortssements

S

126583
10733

26 250/
25 667

TOTAL FRANCE CYCLISME
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